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SEZIONE 3 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

PROGRAMMI  E  PROGETTI 
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3.1 – Considerazioni generali e motivata dimostrazione delle variazioni rispetto 
all’esercizio precedente 
 

 

La Relazione Previsionale e Programmatica 2013/2015 conferma l’impianto 
organizzativo adottato nell’anno passato  con la proposizione di  7 programmi 
articolati secondo le  principali finalità e gli obiettivi,  sviluppati nel programma del 
Sindaco, dando conto degli interventi e azioni che si intendono intraprendere per il 
prossimo triennio.  

Pur garantendo un buon livello informativo sul piano dei contenuti delle politiche, va 
evidenziata la necessità tecnica di ripartire parte delle spese generali secondo la 
logica della prevalenza con la inevitabile conseguenza di dover effettuare operazioni  
di semplificazioni o di aggregazioni senza però  alterare  la dimensione complessiva 
della rappresentazione contabile.  

Risulta difficile confrontare i programmi di spesa sia dal punto dei vista dei contenuti 
che da quello dei valori contabili in quanto ogni programma contiene interventi e 
progettualità peculiari che per loro natura non possono essere oggetto di 
accostamenti e confronti rispetto all’anno precedente poiché non sarebbero 
omogenei. 

 
 

Welfare, Servizi e Istruzione 
 

 

U.O. Pianificazione socio-sanitaria e rapporti con ASP 
Politiche Giovanili (parte) 
Serv. Gen. Area Istruzione e Politiche di sostegno 
Nidi d’Infanzia 
Scuole dell’Infanzia 
Diritto allo studio 
Progetti e Qualificazione Pedagogica (0-14) 
Politiche di sostegno e rapporti con Azienda U.S.L. 
Edilizia (interventi in campo scolastico) 
Serv. Gen. Area Economia e Territorio (parte) 
Politiche per l’Università e Formazione superiore 
Accademia di Belle Arti 
Istituto Musicale G. Verdi 
U.O. Sport e Tempo libero 
Edilizia (interventi in campo sportivo) 

Ravenna 2019 Ravenna 2019 – Città candidata a capitale europea della cultura 
Serv. Gen. Area Direzione Generale (parte) 
Attività Culturali 
Polo Scientifico 
Attività Cinematografiche 
Edilizia (interventi in campo culturale) 
Servizio Turismo 
Servizio Sportello unico attività produttive ed attività economiche 
(parte) 
Fiere e Mercati 

 

Politiche per la sostenibilità Servizio Ambiente ed Energia (parte) 
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Lavoro e Sviluppo Economico Serv. Gen. Area  Economia e Territorio (parte) 
Sportello unico per i cittadini - Studi e Statistica 
Servizio Sportello unico attività produttive ed attività economiche 
(parte) 
 

Territorio/Darsena Servizio Ambiente ed Energia (parte) 
Servizio Strade  
U.O. Ciclo Idrico Integrato 
Protezione Civile 
Geologico 
Servizio Mobilità e Viabilità 
Serv. Gen. Area Infrastrutture Civili  
Edilizia (parte) 
Uffici Giudiziari 
Patrimonio 
Progettazione Urbanistica 
Gest.urbanista ed Edilizia Residenziale Pubblica  
Servizio Sportello Unico per l’Edilizia 
Serv. Gen. Area Economia e Territorio (parte) 
 

Partecipazione, diritti di 
cittadinanza, sicurezza 

Sportello unico per i cittadini -Anagrafe, Stato civile e 
Toponomastica 
Sportello unico per i cittadini - Elettorale e Leva 
Decentramento 
U.O. Comunicazione  
Serv. Gen. Area Servizi e Diritti di  Cittadinanza 
Politiche Giovanili  
Pari opportunità e volontariato 
Politiche per l’Immigrazione 
Polizia Municipale-Commerciale-Amministrativa 
Appalti e Contratti 
Struttura di Supporto del Consiglio Comunale 
U.O. Legale e contenzioso 
Serv Gen. Coordin.controllo economico finanziario e partec.(parte) 
Gabinetto del Sindaco 

Semplificazione, 
informatizzazione. efficienza 

U.O. Sistemi informativi territoriali e informatici (SITI) 
U.O. Affari Generali e Istituzionali 
Serv.Gen. Coordinamento attività amministrativa 
Risorse umane 
Qualità e formazione 
Serv. Gen. Direzione generale (parte) 
Servizio Finanziario  
Controllo di gestione 
U.O. Provveditorato 
Patrimonio 
Serv Gen. Coordin.controllo economico finanziario e partec.(parte) 
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3.2 – Obiettivi degli organismi gestionali dell’ente 
 

L’argomento è già stato trattato nella sezione 1^ relativa alle caratteristiche generali 
dell’ente, dove sono state riportate le informazioni quantitative e giuridiche degli 
organismi gestionali del comune. 

Gli enti oggetto di trattazione, svolgono attività e servizi secondo una struttura 
giuridica ritenuta funzionale alle caratteristiche ed alle esigenze della realtà locale. 
 

 

Anno

001
WELFARE,SERVIZI 2013 57.835.726,22    -               5.291.600,00       63.127.326,22    

E ISTRUZIONE 2014 57.753.761,86    -               19.966.700,00     77.720.461,86    

2015 57.737.621,32    2.466.700,00       60.204.321,32    

002 2013 8.715.217,59      -               1.575.588,80       10.290.806,39    
2014 8.717.943,59      -               550.300,00          9.268.243,59      

2015 8.715.301,59      -               1.112.300,00       9.827.601,59      

003 POLITICHE PER LA 2013 244.500,00         -               4.500,00              249.000,00         

SOSTENIBILITA' 2014 256.500,00         -               4.500,00              261.000,00         

2015 256.500,00         -               4.500,00              261.000,00         

004 LAVORO E SVILUPPO 2013 3.155.452,57      -               75.000,00            3.230.452,57      

ECONOMICO 2014 3.160.452,57      -               75.000,00            3.235.452,57      

2015 3.155.452,57      -               75.000,00            3.230.452,57      

005 TERRITORIO/DARSENA 2013 58.026.217,14    -               21.193.880,00     79.220.097,14    

2014 59.175.383,67    -               20.476.072,20     79.651.455,87    

2015 59.077.706,12    -               17.797.393,38     76.875.099,50    

006 PARTECIPAZIONE,DIRITTI 2013 18.189.749,84    -               80.000,00            18.269.749,84    

DI CITTADINANZA,SICUREZ 2014 18.135.753,06    -               30.000,00            18.165.753,06    

ZA 2015 18.135.750,76    -               30.000,00            18.165.750,76    

007 SEMPLIFICAZIONE, 2013 21.458.701,64    -               411.558,00          21.870.259,64    

INFORMATIZZAZIONE, 2014 20.988.088,25    -               226.558,00          21.214.646,25    

EFFICIENZA 2015 20.987.838,64    -               281.558,00          21.269.396,64    

2012 167.625.565,00  -               28.632.126,80     196.257.691,80  

2013 168.187.883,00  -               41.329.130,20     209.517.013,20  

2014 168.066.171,00  -               21.767.451,38     189.833.622,38  

3.3 QUADRO GENERALE DEGLI IMPIEGHI PER PROGRAMMA

             Programma                

Spese correnti
Spese per 

investimento 
Totale

Consolidate Di sviluppo

RAVENNA 2019

 

 

 

 


